MUNICIPIO DE SANTA MARTA DE PENAGUIAO

CAMARA MUNICIPAL.
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIA(;AO

ATA N.° 1/2025
----- Aos trinta e um dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas
dezasseis horas e trinta minutos, reuniu na sala de reuniées da Camara Municipal do
Edificio dos Pagos do Municipio, o Conselho Coordenador da Avaliagdo dos
Trabalhadores do Municipio de Santa Marta de Penagui&o, doravante designado por
CCA, com a presenca do Senhor Presidente da Camara, Dr. Luis Reguengo Machado,
que presidiu, da Senhora Vice-Presidente da Camara e Vereadora a tempo inteiro, Dr.2
Silvia da Fonseca Silva, do Senhor Vereador a tempo inteiro, Fernando José Mourso
Gongalves, do Senhor Chefe da Divisdo Administrativa, Financeira e de Recursos
Humanos (Responsavel pelos Recursos Humanos), Eng.° Ricardo José Sapage
Madeira, da Senhora Chefe de Divisdo de Obras, Planeamento e Gestao Urbanistica,
Dr.#2 Sénia Maria Garcia Catarino, do Senhor Chefe de Unidade Orgéanica de
Contratagdo Publica, Dr. Emanuel Rodrigues Costa, da senhora Chefe de Unidade
Orgéanica da Ac¢éo Social, Dr.? Sara Marina Silva Teixeira Fernandes, a senhora Chefe
de Unidade Orgénica de Educagéo, Cultura, Desporto e Turismo, Dr.2 Catia Cristina
Pinto Guedes, Senhora Diretora do Agrupamento de Escolas de Santa Marta de
Penaguido, Prof. Rosa Martins Cardoso, e da Senhora Técnica Superior, da Secgéo

de Recursos Humanos, Expediente Geral e Arquivo, Dr.2 Paula Carla Fernandes

Morais da Cunha, que secretariou a reuniso.
----- Verificada a existéncia de quérum iniciou-se a reunido, que obedeceu & seguinte

ordem de trabalhos:
---- Ponto Um - Aprovagdo dos procedimentos para avaliagéo de desempenho dos
Trabalhadores (SIADAP 3), relativos ao biénio 2023/2024, conforme o artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, alterado pela Retificagdo n.° 15/2024, de 5

de margo;
----- Ponto Dois — Aprovagéo do Regulamento do Conselho Coordenador de Avaliagdo
para 2025;
----- Ponto Trés — Apreciagéo e aprovagéo dos critérios de avaliagéo por ponderagéo

curricular para o ano de 2025, e alteragéo dos respetivos formularios aprovados na Ata
n.° 1/2023, em cumprimento do disposto no n.° 4, do artigo 43.°, da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, atendendo as alteragbes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
12/2024, de 10 de janeiro, alterado pela Retificagdo n.° 15/2024, de 5 de margo; ~----—
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----- Ponto Quatro — Estabelecer diretrizes e orientagbes gerais, para uma aplicagéo

objetiva e harmonica do SIADAP 2 para o ano de 2025:

----- Ponto Cinco — Estabelecer diretrizes e orientagdes gerais, para uma aplicacdo

objetiva e harménica do SIADAP 3 para o ano de 2025;

----- Ponto Seis — Cronologia do processo de avaliagéo para 2025.
----- ORDEM DE TRABALHOS:
----- Ponto Um - Aprovagéo dos procedimentos para avaliagdo de desempenho
dos trabalhadores (SIADAP 3), relativos ao biénio 2023/2024, conforme o

disposto no artigo 6.°, “Norma transitéria”, do Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de

janeiro, alterado pela Retificagdo n.° 15/2024, de 5 de margo.
----- Sem prejuizo dos critérios de avaliagéo para o biénio 2023/2024, aprovados a 10
de janeiro de 2023, o CCA deliberou por unanimidade, proceder as adaptagdes e
orientagbes para a avaliagdo de desempenho do biénio de 2023/2024 em face da
alteragao legislativa superveniente do Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do
Desempenho da Administragéo Publica (SIADAP).
------ Assim, considerando que o Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, na redagéo

conferida pela Declaragdo de Retificagdo n.° 15/2024/1, de 5 de marco, procedeu a
revisdo do SIADAP, alterando a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro. Apesar da
revis@o do SIADAP s¢ ter entrado em vigor a 1 de janeiro de 2025, encontra-se previsto
que a avaliagdo do biénio de 2023/2024 se aplicam as novas disposigdes,
relativamente as mengdes de desempenho, ao reconhecimento de mérito e a
diferenciagdo de desempenhos, conforme determinado pela norma transitéria,
estabelecida no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro. --——--=---—--—-—-

----- Nestes termos, exclusivamente no que respeita a estas matérias, ficou

estabelecido que:
----- a) Quanto as mengdes de desempenho, nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo
6.° do Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, conjugado com o n.° 6 do artigo 50.°
da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo revista, na avaliagdo do

biénio de 2023/2024, a avaliagdo final é expressa nas seguintes mengoes; -------------

----- Muito Bom — Correspondendo a uma avaliagéo final de 4 a 5;

----- Bom - Correspondendo a uma avaliagéo final de 3,500 a 3,999;

----- Regular — Correspondendo a uma avaliagéo final de 2 a 3,499;
----- Inadequado — Correspondendo a uma avaliagéo final de 1 a 1,999. -—--———cemeemmo
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----- b) Relativamente ao reconhecimento de mérito, nos termos da alinea b) do n.° 1
do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, conjugado com o n.° 1 do
artigo 51.° da Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro, na sua redagéo revista, a
atribuicéo da avaliagdo de desempenho de Muito Bom é objeto de apreciagdo do CCA,
para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando desempenho
Excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador, a submeter no momento da
autoavaliagéo ou da proposta de avaliagdo. O reconhecimento de desempenho
Excelente tem em consideragdo os seguintes elementos: acréscimo da eficacia, da

eficiéncia e da qualidade; otimizagéo de recursos financeiros; inovagao organizacional;

melhoria na satisfagéo dos utilizadores internos ou externos.
----- c) Na validagéo das mengGes de desempenho diferenciado (Muito Bom e Bom),
considera-se o impacto do desempenho, em termos quantitativos e qualitativos,
enquanto contributo significativo para a persecugéo da missdo, das atribuigbes e dos
objetivos estratégicos operacionais da unidade organica em que o trabalhador esta
inserido, pelo que o avaliador deve estar em condigdes de fazer prova dos resultados

alcangados face aos objetivos efou competéncias que foram objeto de

contratualizagéo.
----- d) Em caso de atribuicdo da mengédo de inadequado, o avaliador devera
apresentar caracterizagdo que especifique os fundamentos da insuficiéncia no
desempenho, por Pardmetro, de forma a permitir a identificacdo das necessidades de

formacéo e a elaboragdo do plano de desenvolvimento profissional adequados 2

melhoria do desempenho do trabalhador.
----- e) No que respeita a diferenciagéo de desempenhos, nos termos da alinea c) do
n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, conjugado com os n.°s
1 e 2 do artigo 75.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagéo revista,
€ garantida através de fixagdo de percentagens de 30% para as avaliagbes de
desempenho Muito Bom e, de entre estas, 10% do total dos trabalhadores para
reconhecimento do desempenho de Excelente, e de 30% para as avaliagbes de
desempenho Bom, as quais incidem sobre o total de trabalhadores efetivamente
avaliados, com excegéo dos trabalhadores a quem releva, para efeitos da respetiva

carreira, a tltima avaliagdo obtida, com aproximagéo por excesso se necessario. ~-----
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remuneratorio, os pontos referentes ao biénio 2023/2024 sdo contados da seguinte ?

forma: \/

----- Seis pontos — pelo reconhecimento de mérito Excelente; \\
----- Quatro pontos — pela meng&o de Muito Bom; \

----- f) Determina-se ainda que em 2025, para alteracdo de posicionamento

----- Trés pontos — pela mengao de Bom;

----- Dois pontos — pela mengdo de Regular;

----- Zero pontos — pela meng&o de Inadequado.
----- g) A alteragdo obrigatéria de posicionamento remuneratéria ocorrera quando o %

trabalhador tiver acumulado 8 pontos.
----- h) No que concerne a avaliagdo por ponderagdo curricular para o biénio
2023/2024, determina o CCA aplicar os critérios anteriormente definidos em reunido
do CCA realizada em 10/01/2023, tendo em consideragéo a norma transitéria do artigo
n.° 6 do Decreto-Lei n.° 12/2024, 10 de janeiro e Retificagdo n.° 15/2021, de 5 de

margo.
----- DELIBERAGAO: Aprovar, por unanimidade, a aprovagéo dos procedimentos para
avaliagdo de desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3), relativos ao biénio
2023/2024, conforme o disposto no artigo 6.°, “Norma transitéria”, do Decreto-Lei n.°
12/2024, de 10 de janeiro, alterado pela Retificagdo n.® 15/2024, de 5 de margo. -------
----- Ponto Dois — Apreciar e deliberar sobre a proposta de alteragdao do
Regulamento de Funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdao do

Municipio de Santa Marta de Penaguiio.
----- DELIBERAGAO: Aprovar, por unanimidade, a proposta de alteragdo ao
Regulamento de Funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo do Municipio

de Santa Marta de Penaguiao.
----- Ponto Trés - Apreciacdo e aprovagido dos critérios de avaliagao por
ponderagéo curricular para o ano de 2025, e alteragio dos respetivos formularios
aprovados na Ata n.° 1/2023, em cumprimento do disposto no n.° 4, do artigo
43.°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, atendendo as alteragoes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, alterado pela
Retificagéo n.® 15/2024, de 5 de margo.
----- DELIBERAGCAO — Aprovar, por unanimidade, fixar os critérios de avaliagcdo por

ponderagé&o curricular para o ano de 2025, de acordo com o estabelecido no Anexo |
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ao Regulamento da Comissdo de Coordenagdo da Avaliagdo e alteragdo dos
respetivos formularios, em cumprimento do disposto no n.° 4, do artigo 43.°, da Lei n.°
66-B/2007, de 28 de dezembro, atendendo as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, alterado pela Retificagdo n.° 15/2024, de 5 de margo.-

----- Ponto Quatro - Estabelecer diretrizes e orientagbées gerais, para uma

aplicagdo objetiva e harménica do SIADAP 2 para o ano de 2025.
----- Tendo em consideragdo as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 12/2024,
de 10 de janeiro, a Lei n.° 66-B/2012, de 28 de dezembro, e ainda os documentos que
integram o ciclo de gest&o referido no artigo 5.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009,
de 4 de setembro, a avaliagéo final de desempenho dos Dirigentes Intermédios, efetua-
se com base nos resultados obtidos da unidade orgédnica que dirige e nas

competéncias integrando a capacidade de lideranga e competéncias técnicas e

comportamentais adequadas ao exercicio do cargo.
----- Os dirigentes intermédios, no inicio de cada ciclo anual de avaliagdo ou no inicio
do exercicio de fungdes, contratualizam com o respetivo avaliador os parametros de

avaliagéo, bem como os indicadores de desempenho aplicaveis a avaliagdo dos

resultados.
----- Definiu o CCA, que no pardmetro “Resultados”, sdo definidos 3 objetivos em
alinhamento com os objetivos contratualizados para a Unidade Orgénica. -—---------—---

----- Os resultados obtidos em cada objetivo séo valorados através de uma escala de

trés niveis nos seguintes termos:

----- a) “Objetivo superado”, a que corresponde uma pontuacgéo de 5;

----- b) “Objetivo atingido”, a que corresponde uma pontuagéo de 3;
----- c) “Objetivo ndo atingido”, a que corresponde uma pontuagéo de 1. -—--—--——--—--—--

--—-- A pontuac&o final a atribuir ao parémetro «Resultados» é a média aritmética das

pontuagbes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.
----- Definiu o CCA, que no pardmetro “Competéncias”, sdo definidas 5 competéncias.-
----- De acordo com a Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro, a avaliagdo do
parametro competéncias assenta em competéncias transversais nucleares e
funcionais, sendo necesséario o estabelecimento obrigatério de duas competéncias

“Transversais Nucleares” de entre as constantes neste diploma, previamente

escolhidas pelo dirigente maximo do servigo.
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----- Assim, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliag&o, foi determinado pelo Senhor
Presidente da Camara, que de entre as cinco competéncias, sob avaliagdo em 2025,
s&o obrigatérias as competéncias transversais nucleares 1 e 2 (Orientagéo para o
servigo publico e Orientagédo para a colaboragdo), constantes do Anexo I, a que se
refere o n.° 1 do artigo 2.°, da Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro. As restantes

competéncias sdo negociadas entre avaliador e avaliado.
----- Cada competéncia é valorada através de uma escala de trés niveis nos seguintes

termos:
----- a) “Competéncia demonstrada a um nivel elevado”, a que corresponde uma

pontuagéo de 5;
----- b) “Competéncia demonstrada”, a que corresponde uma pontuacdo de 3; ----------
----- c) “Competéncia ndo demonstrada”, a que corresponde uma pontuago de 1. -—--

----- A pontuagéo final a atribuir ao pardmetro “Competéncias”é a média aritmética das

pontuagdes atribuidas.
----- A classificagéo final € o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas

nos dois parametros de avaliagéo, “Resultados” (75%) e Competéncias” (25%), deve

ser expressa até as centésimas e, quando possivel, até as milésimas.

----- A diferenciacdo de desempenhos ¢ garantida:
----- a) Pela fixagdo da percentagem maxima de 15% para as avaliagbes de

desempenho de muito bom e, de entre estas, 5% do total dos dirigentes, para o

reconhecimento de desempenho excelente;
----- b) Pela fixagdo da percentagem maxima de 15% para as avaliagbes de

desempenho de bom.
----- As percentagens previstas na alinea a) e b) incidem sobre o total de dirigentes
intermédios avaliados no servigo, podendo haver, pelo menos, um dirigente com tal

reconhecimento no caso de a aplicagdo da referida percentagem resultar em ndmero

inferior a unidade.
----- No &mbito da analise das propostas de avaliagéo e respetiva harmonizagéo, que
vierem a ser feitas, sera tido em conta um acesso equitativo a mengdes sujeitas a

percentagens maximas de diferenciagdo do desempenho pelos Dirigentes Intermédios

avaliados de todas as Unidades Orgénicas.
----- Na avaliagdo das mengdes de Inadequado, Bom e Muito Bom, sera analisada a

sustentag&o apresentada pelos avaliadores.
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----- Para efeitos de eventual reconhecimento de mérito (significando desempenho

excelente) seja por iniciativa do avaliado ou do avaliador, a atribuigdo da avaliagdo de

desempenho Muito Bom é objeto de apreciagdo pelo CCA.
----- Conforme previsto no artigo 40.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
atual redagéo, os critérios de desempate a aplicar a avaliagdo do desempenho dos
Dirigente Intermédios, sdo os definidos nos termos do artigo 51.°-A da mesma Lei,
aplicaveis & avaliagdo do desempenho dos trabalhadores, e de acordo com os critérios
definidos pelo CCA nos termos do artigo 18.° do Regulamento do CCA do Municipio

de Santa Marta de Penaguio, com excecdo do critério constante na alinea e)don.°

----- DELIBERAGAO: Aprovar, por unanimidade, as diretrizes estabelecidas para uma

aplicag&o objetiva e harménica do SIADAP 2 para o ano de 2025.

----- Ponto Cinco - Estabelecer diretrizes e orientacées gerais, para uma

aplicagéo objetiva e harmoénica do SIADAP 3 para o ano de 2025.
----- Tendo em consideragéo as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 12/2024,
de 10 de janeiro, a Lei n.° 66-B/2012, de 28 de dezembro, e ainda os documentos que
integram o ciclo de gestéo referido no artigo 5.° do Decreto Regulamentar n.° 1 8/2009,
de 4 de setembro, para uma correta aplicagdo objetiva e harménica do Sistema de
Avaliagdo do Desempenho e de acordo com o estabelecido nas alineas a), b)c) e d)
do n.° 1 do artigo 58.° da Lei do SIADAP, conjugado com alineas a), b) c) e d)don.®1
do artigo 21.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, é determinado

0 seguinte:
----- 1 — A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores é anual e respeita ao

desempenho do ano civil anterior.
1.1 — Devera preencher os seguintes requisitos para a avaliagdo, nos termos do artigo
42.° da Lei do SIADAP:
----- O desempenho dos trabalhadores que tenham pelo menos 6 meses de vinculo de

emprego publico e o correspondente servigo efetivo prestado em contacto funcional
com o avaliador (caso néo detenha contacto funcional com o avaliador pelo periodo
minimo de 6 meses, admite-se a realizagdo da avaliagdo por decisdo favoravel do
CCA).
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----- Quando o trabalhador tenha menos de 6 meses de vinculo de emprego publico no
ciclo avaliativo, o desempenho relativo a esse periodo é objeto de avaliagdo conjunta f

com a do ciclo seguinte. _
----- N&o estando reunidos os requisitos funcionais para a avaliagéo, ou seja, ndo retina \\/
condigbes para ser avaliado por objetivos e competéncias, releva para efeitos de \\
carreira a ultima avaliagdo SIADAP 3 atribuida. Nao existindo avaliagdo SIADAP, ou

pretendendo-se a sua alteragdo, pode ser requerida, pelo préprio, ponderagdo

curricular até 31 de dezembro de 2025.
----- A avaliagio dos Dirigentes ao nivel do SIADAP 2 n3o tem efeitos na respetiva 7&
carreira de origem, pelo que estes sdo também abrangidos pela opgdo da Ultima

avaliagdo SIADAP 3, atribuida com efeitos na carreira ou por ponderagéo curricular,

enquanto trabalhadores nas respetivas instituicdes de origem.
----- 1.2 — Requisitos funcionais especificos para a avaliagdo no ano de ingresso na
Administrag&o Publica ou integragdo em carreira ou categoria diferente, nos termos do
artigo 42.°-A, da Lei do SIADAP:
----- a) No ano de ingresso na Administragdo Publica ou de integragéo em diferente

carreira ou categoria, o trabalhador contratualiza com o avaliador competente os

pardmetros de avaliagdo, no periodo maximo de 10 dias apés a conclusdo com

sucesso do periodo experimental.
----- b) Quando no ano de ingresso ou integragdo em carreira ou categoria diferente, o
trabalhador tenha mais de 6 meses de servigo efetivo, mas tenha decorrido um periodo
inferior a 6 meses entre a data de conclus&o do periodo experimental e o final do ciclo
avaliativo é-lhe atribuida a avaliagdo de desempenho “Regular” para efeitos de

contabilizagdo de um ponto (ndo incidem sobre os trabalhadores abrangidos por esta

medida as percentagens previstas no artigo 75.° da Lei SIADAP).
----- 2 — Agdes especificas de cada interveniente no processo de avaliagdo: -----------—-
----- 2.1 - Avaliador — A avaliagdo é da competéncia do superior hierarquico imediato
ou, na sua auséncia ou impedimento, do superior hierarquico de nivel seguinte, ao
qual cabe negociar os objetivos do avaliado, de acordo com os objetivos e resultados
fixados para a sua unidade orgénica ou em execugéo das respetivas competéncias, e
fixar os indicadores de medida do desempenho, designadamente os critérios de
superagéo de objetivos, de acordo com as orientagdes gerais fixadas pelo CCA; rever

regularmente com o avaliado os objetivos negociados, ajusta-los, se necessario, e
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reportar ao avaliado a evolugdo do seu desempenho e possibilidades de melhoria; P :
avaliar os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta aplicagdo -4
dos principios integrantes da avaliagéo; ponderar as expectativas dos trabalhadores AN
no processo de identificagdo das respetivas necessidades de desenvolvimento; \\
fundamentar as avaliagbes de desempenho “Muitc Bom”, “Bom” e desempenho

“Inadequado”; propor, caso assim o entenda, o reconhecimento de desempenho

“excelente’; dar conhecimento da avaliagéo ao avaliado.

----- Caso no ano em avaliagéo se sucedam varios avaliadores, a avaliagéo é realizada * ] i

{ -

pelo avaliador que tiver a qualidade de superior hierarquico no momento da avaliagéo.
Deve o avaliador cessante, antes de cessar as suas fungdes, entregar elementos
adequados sobre todos os pardmetros contratualizados, referentes ao periodo em que
o trabalhador foi seu avaliado. Sendo o trabalhador a mudar de servigo, compete ao

avaliador do servico de origem remeter ao avaliador do servico de destino os

elementos adequados a avaliagio.
----- 2.2 - Avaliado - tem direito a que lhe sejam garantidos os meios e condigdes
necessarios ao seu desempenho em harmonia com os objetivos e resultados que
tenha contratualizado e & avaliagdo do seu desempenho, no prazo legaimente fixado.
----- Constituem deveres do avaliado contratualizar com o avaliador os parametros de
avaliagdo e indicadores de medida, proceder a autoavaliagdo como garantia de
envolvimento ativo e responsabilizagdo no processo avaliativo, participar na

determinagdo da formagao associada a competéncia escolhida, a realizar no ano em

avaliacio.
----- Os dirigentes dos servigos sdo responsaveis por aplicar e divulgar aos avaliados,

em tempo util, o sistema de avaliagéo.
----- S&o garantidos ao avaliado o conhecimento dos objetivos, fundamentos, contetido

e funcionamento do sistema e avaliagéo e o direito de reclamacdo, recurso e

impugnagao jurisdicional.
----- 2.3 - Conselho Coordenador da Avaliagdo — Compete estabelecer diretrizes para
a aplicagéo do SIADAP 3; estabelecer orientagdes gerais sobre a fixagéo de objetivos,
escolha de competéncias, indicadores de medida e critérios de superagéo; definir
critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo; garantir, no inicio do
ano em avaliagdo, o cumprimento da contratualizagéo dos parametros de avaliagdo,

bem como se estes estdo em conformidade com as orientagdes previamente fixadas,
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validar as avaliagdes de desempenho de “Muito Bom”, “Bom” e “Inadequado™ proceder
ao reconhecimento de desempenho “Excelente” Atribuir Classificagdo final

quantitativa e correspondente mengéo qualitativa, em caso de ndo validagdo das

avaliagbes de desempenho de “Muito Bom’, “Bom” e “Inadequado”.
----- 2.4 — Comissdo Paritaria — Compete apreciar propostas de avaliagdo dadas a
conhecer a trabalhadores, a requerimento destes (dirigido ao Presidente da Cémara),
antes da homologagé&o; elaborar relatério fundamentado com proposta de avaliagéao
(no prazo de 10 dias apds o requerimento de apreciagédo pela comissédo paritaria). ----
----- 2.5 - Dirigente Maximo Servigo — Compete coordenar e controlar o processo de
avaliagdo, assegurar o cumprimento das percentagens de diferenciagdo de
desempenho; Fixar niveis de ponderagéo dos parametros de avaliagdo, podendo os
mesmos ser diferenciados em razédo das carreiras, categorias, areas funcionais ou
postos de trabalho; estabelecer duas competéncias a que se subordina a avaliagdo
dos trabalhadores; decidir se a avaliagéo do desempenho incide apenas sobre o
parametro “competéncias” para as carreiras de grau de complexidade 1 e 2: homologar
a avaliago; atribuir, em caso de ndo homologagéo, classificagéo final qualitativa e
quantitativa, com a respetiva fundamentag&o; decidir das reclamagdes dos avaliados,

no prazo de 10 dias Uteis; assegurar a elaboragéo do relatério anual da avaliagao do

desempenho.
----- 3 - Na definigdo dos critérios de cumprimento e superagdo relativos a cada

indicador de medida, associado aos resultados a obter em cada objetivo, o avaliador

devera ter sempre presente as seguintes consideragdes:

----- a) Os objetivos tém em conta o posto de trabalho do avaliado;

----- b) Todos os objetivos tém de ter meta, indicador de medida e critérios de

superacao;
----- c¢) Nao podem ser definidos mais de trés indicadores de medida em cada objetivo;
----- d) Os critérios de cumprimento e superagao deverdo ser quantificaveis e definidos

em intervalos de modo a clarificar o resultado pelo qual o avaliado supera, cumpre ou

n&o cumpre o objetivo;
----- e) O critério de superagéo de determinado objetivo corresponde a alcancar o nivel
de superagéo do resultado, ndo sendo aceitavel a utilizagéo de critérios que ndo

correspondem ao cumprimento integral do objetivo/resultado, pelo que este devera ser
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exigente e ambicioso, proporcionando a diferenciagéo do desempenho nos resultados

alcancgados por parte do trabalhador;
----- f) O objetivo devera encontrar-se redigido de forma clara e rigorosa, pressupondo-

se a proporcionalidade entre resultados visados, meios disponiveis e tempo em que

sao prosseguidos.
----- De acordo com o disposto n.° 1, do artigo 47.°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na redagdo dada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 dezembro na sua atual
redagéo, conjugado com o disposto no n.° 3, do artigo 8.° do Decreto Regulamentar
n.® 18/2009 de 04 de setembro, a avaliagéo dos resultados obtidos em cada objetivo,
tendo presente a medigdo do grau de cumprimento do mesmo de acordo com os

respetivos indicadores previamente estabelecidos, é expressa em trés niveis,

designadamente:

----- a) “Objetivo superado”, a que corresponde uma pontuagéo de 5;

----- b) “Objetivo atingido” a que corresponde uma pontuagéo de 3;
----- c) “Objetivo ndo atingido” a que corresponde uma pontuagdo de 1. -=—-----—-mmeeeeev

----- A pontuagéo final a atribuir ao parametro “Resultados” é a média aritmética das

pontuagoes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

----- 4 - Na defini¢éo dos critérios para a escolha das competéncias, o avaliador devera

ter sempre presente as seguintes consideragdes:
----- De acordo com a Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro que regulamenta as
competéncias comportamentais e de natureza transversal dos trabalhadores
integrados em carreiras de grau de complexidade 1, 2, 3, identificadas de entre as

competéncias elencadas na Portaria n.° 214/2024/1, de 20 setembro, que aprova o

Referencial de Competéncias para a Administragéo Publica (ReCAP).
----- A avaliagdo do parametro competéncias assenta em competéncias transversais
nucleares e funcionais, sendo necessario o estabelecimento obrigatério de duas

competéncias “Transversais Nucleares” de entre as constantes neste diploma,

previamente escolhidas pelo dirigente maximo do servico.
----- Assim, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagéo, foi determinado pelo Senhor
Presidente da Camara, que de entre as cinco competéncias, sob avaliagdo em 2025,
fosse atribuida, para todas as carreiras, as competéncias transversais nucleares 1 e 2
(Orientag&o para o servigo publico e Orientagéo para a colaboragéo), constantes do
Anexo |, a que se refere o n.° 1 do artigo 2.°, da Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de
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setembro, que devera ser igual para todos trabalhadores da Camara Municipal, esta
decisdo também €& aplicivel ao pessoal ndo docente, a exercer fungbes no
Agrupamento de Escolas de Santa Marta de Penaguigo e ao pessoal afeto a Unidade
de Saude Local de Santa Marta de Penaguigo, vinculados & autarquia. -——-----------e—--
----- Para além destas competéncias comportamentais “Transversais Nucleares”, a
referida Portaria estabelece Competéncias “Transversais Funcionais”, especificas
associadas as areas de atividade e/ou a postos de trabalho dependente do contexto
funcional e igualmente aplicaveis a todas as carreiras e cargos. A escolha das

restantes competéncias transversais, nucleares ou funcionais, sdo escolhidas por

acordo entre o avaliado e avaliador, devem estar alinhadas com as caracteristicas da :

fungéo, nomeadamente com os comportamentos que mais se evidenciam na fungdo

para um desempenho de qualidade.
----- A Lei estabelece igualmente a necessidade de se escolher uma competéncia,
aquando da contratualizagdo dos objetivos, respetivos indicadores e fixacdo das
competéncias, alvo de formagéo de entre as identificadas em catalogo préprio para o
efeito, elaborado pelo INA,I.P., a ser avaliada no ciclo avaliativo 2025, cujo resultado,

se positivo, pode majorar 1 nivel a classificagdo da competéncia, até a pontuacgao

maxima de 5.
----- Para todos os trabalhadores que exergcam fungdes de coordenacéo e chefia de

equipas & obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de

coordenagdo de equipas;
----- A avaliagdo das competéncias é aferida em resultado do numero dos
comportamentos associados que sejam observados, de acordo com a grelha afixada
na Portaria n.® 214/2024/1, de 20 de setembro, e é expressa em trés niveis: -———--—-e

----- a) “Competéncia demonstrada a um nivel elevado”, a que corresponde uma

pontuagéo de 5;
----- b) “Competéncia demonstrada” a que corresponde uma pontuacéo de 3; -----------

----- c) “Competéncia ndo demonstrada ou inexistente™ a que corresponde uma

pontuagéo de 1.
----- A pontuagéo final a atribuir ao parametro “Competéncias” é a média aritmética
simples das pontuagdes atribuidas nas diferentes competéncias avaliadas. ------——-—-
----- 5 — De acordo com o artigo 45.°-A da lei do SIADAP, em casos excecionais, a

avaliagéo dos desempenhos, pode incidir apenas no parametro “Competéncias’,
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mediante decisdo fundamentada do Presidente da Camara, ouvido o CCA e desde que

cumulativamente redinam as seguintes condigdes:
----- a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e

----- b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caraterizadas

maioritariamente como de rotina, com carater de permanéncia, padronizadas,

previamente determinadas e executivas.
----- As competéncias sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero

nunca inferior a oito.
----- Na escolha das competéncias aplica-se o disposto no artigo 48.° da Lei SIADAP,

sendo contudo, obrigatéria uma competéncia relativa & capacidade de realizagdo e

orientagdo para os resultados.
----- A classificagéo final do parametro competéncias resulta da média aritmética
simples ou ponderada das pontuages atribuidas nas diferentes competéncias
avaliadas, sendo a competéncia alvo de formagao, cujo resultado, se positivo, pode
majorar 1 nivel a classificagdo da competéncia, até a4 pontuagdo maxima de 5. ---------
----- 6 — Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias, a que se deve
subordinar a avaliagdo de desempenho relativa ao ciclo de 2025, que devera ser igual
para todos os avaliados/trabalhadores da Camara Municipal, esta decisdo também é
aplicavel ao pessoal ndo docente, a exercer fungdes no Agrupamento de Escolas de

Santa Marta de Penaguigo e ao pessoal afeto & Unidade de Satide Local de Santa

Marta de Penaguido, vinculados a autarquia:
----- A contratualizagéo dos parédmetros de avaliag&o para o ciclo de avaliagdo de 2025
devera ocorrer durante o més de fevereiro de 2025, em reunido entre avaliado e

avaliador e o referido ato devera também ser realizado sempre que o trabalhador inicie

o exercicio de uma nova fungéo;
----- 6.1 - O numero de objetivos individuais a fixar & de trés, podendo ser ou néo de

responsabilidade partilhada, sempre que impliquem o desenvolvimento de um trabalho

em equipa ou esforgo convergente para uma finalidade determinada;

----- 6.2 - O numero de competéncias a definir é de cinco;
----- 6.3 - O conjunto de competéncias, e seus descritivos de acordo com a categoria,

s@o as constantes nas listas aprovadas pela Portaria, e constituem a base dentro da
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qual cada avaliador podera contratualizar com o avaliado quais as que melhor se

adequam a cada posto de trabalho;
----- 6.4 - A avaliagdo dos trabalhadores a avaliar unicamente com base em

competéncias é constituido e fixado unicamente pelos trabalhadores integrados nas

carreiras de grau de complexidade 2 e 1, assistente técnico e de assistente

operacional, respetivamente, através da contratualizagdo de 8 competéncias
constantes do Anexo |, a que se refere o n.° 1 do artigo 2.°, da Portaria n.° 236/2024/1,
de 27 de setembro, contudo, devera contemplar uma competéncia que saliente
capacidade de realizagdo e orientagdo para resultados, e duas competéncias

transversais nucleares a 1 e 2 (Orientagéo para o servigo publico e Orientagédo para a

colaboragéo), conforme despacho do Senhor Presidente da Camara.
----- 6.5 - A ponderagéo dos parédmetros de avaliag&o dos trabalhadores para célculo
da classificagdo final é de 60% para o pardmetro “Resultados” e de 40% para o
parametro “Competéncias”. Para os trabalhadores cuja avaliagdo seja efetuada
apenas com base nas competéncias, a ponderagao para avaliagéo final sera de 100%.

--—- 6.6 - A Pontuagéo dos parametros e classificag&o final deve ser expressa até as

centésimas e, quando possivel, até as milésimas.
----- 6.7 — Para o apuramento dos 6 meses de servigo efetivo considerar todo o tipo de
faltas, exceto as faltas justificadas por doenga, isolamento profilatico, assisténcia a

familia, gravidez de risco, parentalidade, licenga sem remuneragéo e exercicio de

fungdes em organismos nédo abrangidos pelo SIADAP.
----- 7 — No ambito da andlise das propostas de avaliagéo e respetiva harmonizagéo
que vierem a ser efetuadas pelos avaliadores, sera tido em consideragdo um acesso

equitativo a mengdes sujeitas a percentagens maximas de diferenciagdo do

desempenho por carreira, de todas Unidades Orgéanicas:
----- Na avaliagdo das mengdes de “Inadequado’, “Bom” e “Muito Bom”, ser4a analisada

a sustentacdo apresentada pelos avaliadores, dependendo da verificagdo das

seguintes condigdes:
----- a) Em caso de atribuigdo da mengdo de inadequado, o avaliador deverd
apresentar caracterizagdo que especifique os fundamentos da insuficiéncia no
desempenho, por Parametro, de forma a permitir a identificacdo das necessidades de

formacéo e a elaboragdo do plano de desenvolvimento profissional adequados a

melhoria do desempenho do trabalhador.
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----- b) Na validagio das meng¢des de desempenho diferenciado (Muito Bom e Bom),
considera-se o impacto do desempenho, em termos quantitativos e qualitativos,
enquanto contributo significativo para a persecugéo da miss&o, das atribuigbes e dos
objetivos estratégicos operacionais da unidade organica em que o trabalhador esta
inserido, pelo que o avaliador deve estar em condigdes de fazer prova dos resultados

alcangados face aos objetivos e/ou competéncias que foram objeto de

contratualizagao.
----- Para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando desempenho
“Excelente”, seja por iniciativa do avaliado ou do avaliador, a atribuigdo da avaliacdo
de desempenho “Muito Bom” é objeto de apreciagéo pelo CCA. O reconhecimento de
desempenho Excelente tem em consideragéo os seguintes elementos: acréscimo da
eficacia, da eficiéncia e da qualidade; otimizagdo de recursos financeiros; inovagao
organizacional; melhoria na satisfagdo dos utilizadores internos ou externos. -------—--
----- No que respeita a diferenciagdo de desempenhos, é garantida através de fixagéo
de percentagens de 30% para as avaliagbes de desempenho “Muito Bom” e, de entre
estas, 10% do total dos trabalhadores para reconhecimento do desempenho de
Excelente, e de 30% para as avaliagbes de desempenho Bom, as quais incidem sobre
o total de trabalhadores efetivamente avaliados, com excegdo dos trabalhadores a

quem releva, para efeitos da respetiva carreira, a Ultima avaliagdo obtida, com

aproximacao por excesso se necessario.
----- 8 - Conforme previsto no artigo 51.°-A da mesma Lei, aplicaveis & avaliagdo do
desempenho dos trabalhadores, e de acordo com os critérios definidos pelo CCA nos

termos do artigo 18.° do Regulamento do CCA do Municipio de Santa Marta de

Penagui&o, sé@o considerados os seguintes critérios de desempate:

----- a) A avaliagdo obtida no pardmetro de Resultados;

----- b) A Ultima avaliagdo de desempenho;

----- c) O tempo de servigo relevante na carreira;

----- d) O tempo de servigo em fungdes publicas;
----- e) A avaliagdo obtida na competéncia selecionada para formagéo no ciclo

avaliativo.
----- Em caso de persistir o empate, tera prioridade na obtengéo da melhor classificacdo

o trabalhador para qual a nota terd mais impacto a nivel de progresséo na carreira. ---
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----- DELIBERAGAO: Aprovar, por unanimidade, as diretrizes e orientagbes gerais,
estabelecidas para uma aplicagé@o objetiva e harménica do SIADAP 3 para o ano de
2025.
------ Ponto Seis — Cronologia do processo de avaliagdo para 2025.

----- Primeira quinzena de janeiro de 2025 - Autoavaliagdo e avaliagéo (artigo 63.° do

SIADAP) é obrigatoria, realizada em formulario préprio, solicitada pelo avaliador ou

entregue por iniciativa do avaliado;
----- Primeira quinzena de fevereiro de 2025 - Reunido de CCA para analise das
propostas de avaliagéo e sua harmonizagéo, de forma a assegurar o cumprimento das

percentagens relativas a diferenciagdo de desempenhos (artigo 64.° do SIADAP),

procedendo:
----- a)A validagéo das propostas de avaliagdo de desempenho “Muito Bom™ -----------
----- b) A validagdo das propostas de avaliagdo de desempenho “Bom”, --—=----=-meemmemmv
----- c) A validagdo das propostas de avaliagio de desempenho “Inadequado™ --—--—----

----- d) A andlise do impacto do desempenho, designadamente para efeitos de

reconhecimento do desempenho “Excelente™
----- Durante o més de fevereiro de 2025, apés a reunido do CCA - Reunido de
avaliagéo (artigo 65.° do SIADAP): Reunido entre avaliador e avaliado para
comunicagdo da avaliagéo de desempenho anterior e contratualizagéo dos objetivos,
respetivos indicadores e fixagdo das competéncias e formagéo associada; --------------

----- Entre margo e abril de 2025 - Controlo do cumprimento da contratualizagéo dos

parémetros de avaliagéo (artigo 65.°-A do SIADAP);
----- Requerimento para apreciagéo pela Comissao Paritaria (artigo 70.° do SIADAP):
o trabalhador avaliado, apés tomar conhecimento da avaliagdo (que sera sujeita a

homologagéo) pode requerer ao dirigente maximo, no prazo de 10 dias uteis, que o

seu processo seja submetido a apreciagdo da Comisséao Paritaria;
----- A apreciagdo da Comissédo Paritaria é feita no prazo de 10 dias Gteis, contados a

partir da solicitagdo;
----- Até 30 de abril de 2025 - Homologagdo das avaliagbes: deve ser, em regra,

efetuada até 30 de abril;
----- Notificagdo da homologagéo (artigo 71.° do SIADAP): deve ser dado conhecimento

ao avaliado no prazo de 5 dias (teis;
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----- Reclamagéo (artigo 72.° do SIADAP): o prazo de reclamagéo é de 10 dias tteis

apés a tomada de conhecimento da homologagao;

----- Deciséo da reclamagéo (artigo 72.° do SIADAP): a decisdo da reclamagédo deve

ser proferida no prazo maximo de 10 dias Gteis.
----- DELIBERAGAO: Aprovar, por unanimidade, a cronologia do processo avaliativo

para o ano de 2025.

----- A presente ata sera publicitada na pagina eletrénica do municipio em:

https://www.cm-smpenaguiao.pt/recursos-humanos/.
----- Tudo o que for omisso ou em caso de duvida, aplica-se toda a legislagdo do
SIADAP.

----- O Senhor Presidente, informou que a proxima reunido, do CCA, fica agendada

para o dia 13 de fevereiro, pelas 10:00 horas, na sala de reunides do Edificio dos
Pagos do Concelho, com o objetivo de proceder & analise das propostas de avaliagédo
e a sua harmonizagdo, de forma a assegurar 0 cumprimento das percentagens
relativas a diferenciagdo de desempenhos e validagédo dos desempenhos de “Muito
Bom’, “Bom” e “Inadequados”e de reconhecimento dos “Desempenhos Excelentes’. -

----- A votac8o seguida foi a nominal e todas as deliberagdes foram tomadas por

unanimidade.
----- E, ndo havendo mais nada a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que vai ser assinada por todos os membros presentes que constituem o

Conselho Coordenador da Avaliagéo pela ordem supra indicada e, por mim, Paula

Granja, servindo de Secretaria, que a elaborei.

O Presidente da Camara Municipal,
{
\ J\/\ \

(Luis Reguengo Machado)

(Silvia da Fonseca Silva)

O Vereador,
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T_____)f ‘); {\'—: 6 ‘»—C

(Fernando José Mour&o Gongalves)

O Chefe de Divisdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos,

2RI

(Ricar o José Sapage Madeira)

O Chefe de Divisdo de Obras, Planeamento e Gestéo Urbanistica,

\r\\\ NEEAN

(Sénia Maria Garcia Catarino)

Chefe de Unidade Organica de Contratacso Publica,

”g/w,-\ sl ﬁ\—od/\.: ¢4 > /é .y

(Emanuel Rodrigues Costa)

Chefe de Unidade Organica de Educagso, Cultura, Desporto e Turismo

(Catia Cristina Pinto Guedes)

Chefe de Unidade Organica da Agdo Social
So flosiva S Tt Cez»au&y,

(Sara Marina Silva Teixeira Fernandes)

Diretora do Agrupamento de Escolas de Santa Marta de Penaguio,

(Rosa Martins Cardoso)

Secretaria do CCA

(Paula Carla Fernandes Morais Cunha Granja)
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